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Kapitel 4

Vidensbanken

– Tine, det er dig, der er familiens lyse hoved. 
Du har altid været den, der kan overskue tingene, 
når vi andre farer rundt som forvildede høns. Jeg 
beder dig – vil du ikke nok arrangere det hele for os 
og tage de beslutninger, der skal tages? 

– Åh ja, Tine, stemte Lærke i. Du er SÅ god til 
sådan noget.

Tine, der var i gang med at studere projektledelse 
og lige havde købt en lille bog, der hed Kernen i 

projektledelse, indså, at der var SÅ mange ting, der 
kunne gå galt, at hun hellere måtte tage initiativet.

– O.k., sagde Tine, så udnævner vi hermed mig 
til projektleder for projektet Henriettes og Igors 
bryllup. Jeg vil begynde med at lave en interessent-
analyse.

Interessentanalysens resultat havde Tine valgt at 
sammenfatte som vist nedenfor: 

INTERESSENT
NAVN, ROLLE

HVAD ØNSKER 
PROJEKTET FRA 
INTERESSENTEN?

HVAD ØNSKER 
INTERESSENTEN 
FRA PROJEKTET?

HVORDAN KAN  
INTERESSENTEN VOLDE 
 PROBLEMER?

HVAD GØR VI?
AKTION

Henriette, 
brud

At hun opfører 
sig som den 
perfekte brud, 
og at hun ikke 
giver anledning til 
pinlige optrin.

At brylluppet bliver 
den bedste og 
største og smuk-
keste begivenhed i 
hendes liv.

Brylluppet skal foregå i den 
russisk ortodokse kirke, og 
efterfølgende skal brudeparret 
drikke et stort krus vin efter 
russisk tradition, således at 
bruden fører brudgommens 
krus og omvendt. Hvis de 
spilder så meget som en 
dråbe, betyder det, at deres 
ægteskab bliver ulykkeligt. 
Bruden kan volde problemer 
ved ikke at overholde reglerne 
i kirken og ved at spilde sin vin. 
Det vil ødelægge stemningen.

Sørger for, at 
 Henriette træner 
rigtig meget i vin- 
drikning og opførsel. 
Påklædningen og 
udseendet skal være 
perfekt, så vi må 
afsætte rigeligt tid til 
forberedelse.

Igor, brudgom At han respek-
terer dansk skik 
og optræder som 
den perfekte 
svigersøn over for 
Henriettes foræl-
dre, selvom han 
ved, de hellere 
ville have haft et 
bryllup i en dansk 
kirke – og måske 
også hellere en 
dansk svigersøn!

At hans mor synes, 
brylluppet var, som 
det skulle være.

Ved at få for meget at drikke 
og blive ubehagelig over for 
Henriettes far, som han godt 
ved er meget skeptisk over 
for ham.

Vi må sørge for, at 
Igor ikke får for meget 
at drikke, og holde 
øje med, at han ikke 
kommer til at disku-
tere med Henriettes 
forældre.

Tine, lillesøster 
til bruden og 
projektleder 
på projektet 
Henriettes og 
Igors bryllup

At hun leder 
projektet  
til succes.

At det lykkes, så 
alle bliver glade.

Hvis hun ikke er dygtig nok 
til at planlægge og udføre 
projektet. Hvis hun overser 
interessenter eller risici eller 
ikke får kommunikeret ordent-
ligt med interessenterne.

Tine må læse bogen 
Kernen i projektledel-
se en ekstra gang og 
gøre sig umage for 
at følge bogens råd. 
Hun må i de tre uger, 
der er tilbage inden 
brylluppet, prioritere 
dette frem for alt 
andet.

Lærke, bru-
dens bedste 
veninde

At hun udfører 
sine projektopga-
ver, som projekt-
lederen Tine har 
uddelegeret til 
hende.

At Henriette får et 
godt bryllup og et 
fantastisk minde.

Ved ikke at udføre sine 
projektopgaver ordentligt, fx 
ikke holde tidsplan og budget 
og/eller ikke levere det aftalte i 
den aftalte kvalitet.

Tine skal være 
omhyggelig med at 
uddelegere til Lærke 
og sørge for at følge 
godt op på hende.
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